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Bedrijventerreinen 

Gemeente Zaanstad – Noorderveld Molletjesveer

Jolanda Hohensteijn en Tom Grootjen SAENZ U.A.

HIRB 2023 Haarlem 30 maart 2023

Duurzaamheidsopgave : SAENZ



- Strategie bedrijventerreinen vastgesteld 11.2022

- Economische visie 09.03.2022 vastgesteld. Budget € 2 mio + aangevraagde extra budget 

€ 3 mio/4 jaar nog niet vastgesteld.

- 45% (1,9 miljard) aandeel toegevoegde waarde komt van de bedrijventerreinen 

- 40% werkgelegenheid komt van de bedrijventerreinen = 21.000 banen (>12 uur)

- MRA werkgelegenheid : 4% Zaanstad

- MRA Circulaire economie/reststromen/textiel MRA : 10 % Zaanstad

- Datacenters : nul
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Gemeente Zaanstad 



1. Transformatie naar wonen/werken maar ook verplaatsen van functies (zakelijk, detailhandel) en revitaliseren HIRB 2012-2023

2. Helder profiel per terrein (8x HIRB OTW 2022 en 2023), juiste bedrijf op de juiste plek

3. Regionale spreiding / MRA. Over 5-7 jaar geen ruimte meer in Zaanstad.

4. Intensivering en regio bieden (beperkt) oplossingen. Vraag blijf groter dan aanbod.

5. Organisatiegraad vergroten (BIZ Businesspark Wormerveer HIRB OTW 2022) + Zaanstad MAAK-stad

6. Klimaat en duurzaamheid  - RES : toekomstbestendige bedrijventerreinen HIRB 2017-2023

a. NZK gebied (CO2) plus MRA 

b. Zaanstad MAAK-stad

c. Bestrijden hittestress – versterken biodiversiteit 

6. MAAK Zaanstad: ontwikkelstrategie voor de stad tot 2040: + 20.000 woningen -> wonen/werken. 

23 van de 37 terreinen in transitie 

7. Onderzoek ketens industrie: MRA Zaanse industrie 11,9 %, Zaanstad 50 %. 5.300 banen industrie leveren 3.000 banen in de 

MRA op plus 2.000 in NL

8. Versterking techniek onderwijs met Techlands
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Gemeente Zaanstad, uitvoeringsopgave 



Bedrijventerreinen

- Areaal 665 ha

- Transformatie                    - 58 ha

- HBT/ ASP                         - 140 ha

467 ha

23 van de 37 terreinen in transitie 
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Gemeente Zaanstad 
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Gemeente Zaanstad Duurzaamheid HIRB / SAENZ



HIRB-Duurzaamheidsfondsenzijn 2017-2022 de volgende resultaten behaald:

• Ruim 13.000 zonne-pv panelen geplaatst 

• 63 laadpunten bij circa 50 bedrijven geplaatst 

• De leden van SAENZ hebben daarvoor € 570.229,- subsidie ontvangen van PNH via de 

gemeente Zaanstad, zijnde 12% van de totale investeringen 

• De leden van SAENZ hebben bijna € 4 miljoen zelf geïnvesteerd in de projecten
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SAENZ

Tom Grootjen
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Presentatie provincie NH
30-03-2023



Wat is SAENZ?
• Lokale energie coöperatie van, voor en dóór bedrijven

• Opgericht 2016 door aantal ondernemers uit Wormerveer

• Organisatie: bestuur met klein operationeel team

• Leden zijn bedrijven gevestigd in Zaanstreek

• Inmiddels 100 leden (bedrijven)

Eén van de eerste energiemaatschappijen die voortkomt uit 
een samenwerking tussen bedrijven.



Lidmaatschap SAENZ
Algemeen:
• Ondertekening ledenovereenkomst
• Machtiging energie-inkoop en aansluitingen
• Leden bepalen mede beleid (ALV)

Financieel:
• Eénmalige inleg t.b.v. lidmaatschap
• Jaarlijkse contributienota aan SAENZ 



Doelstelling SAENZ 

• Onze leden ondersteunen en ontzorgen op
duurzaamheidsvraagstukken

• De lokale energievoorziening in eigen beheer nemen



Doelstelling SAENZ

Waarom?
• Nu en in de toekomst voordeliger uit zijn.
• Inhoud geven aan de term “duurzaamheid”.
• Gezamenlijk investeren in rendabele projecten.
• De winsten uit de projecten terug laten vloeien naar de 

vereniging en/of haar leden.  



Activiteiten binnen SAENZ

1. Gezamenlijk inkoop van groene energie.

2. In eigen beheer duurzame energie opwekken.

3. Het overschot aan energie onderling leveren en/of aan 
derden (lokaal opwek koppelen aan lokaal verbruik)



Opwekken duurzame energie
Algemeen:

Vanuit SAENZ initiëren, coördineren en realiseren we 
samen met onze leden duurzaamheidsprojecten op onze 
bedrijventerreinen.

Bijvoorbeeld met zonnepanelen, laadpalen en laadpleinen, windturbines 
etc.

De HIRB is een belangrijke bron voor deze acties.



Opwekken duurzame energie

Resultaten:
• Ca. 25.000 Pv-panelen over ca 50 bedrijfsdaken
• Ca.  25 laadpunten

Sinds 2022:
• Ondersteuning andere bedrijventerreinen in regio Zaanstad



Koppelen Lokaal opwek aan Lokaal verbruik

Uiteindelijk wordt er meer energie opgewekt op bepaalde 
momenten dan we zelf als deelnemende bedrijven nodig 
hebben. 

En dus:

Zou het overschot aan energie moeten worden verdeeld 
(verhandeld) tussen de aangesloten leden.



Actuele problematiek

“Congestie”



Congestieproblematiek

Wie neemt de verantwoordelijkheid?
• Netbeheerder Liander?
• De overheid (Gemeente/Provincie)? 
• Het bedrijfsleven?

Probleem infrastructuur pas in 2027 opgelost!



Oplossingen

• Stimuleren duurzame opwek (bedrijfsdaken)
• Het verbruik zo dicht mogelijk bij opwek 
• Delen overschot aan vermogen
• Opslag van energie (o.a. batterijen)
• Overschot aan energie direct lokaal aanbieden
• Smart Grid oplossing (proef SAENZ)



Oplossingen
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Project Smart Grid opgestart

• Kick-off meeting september succesvol
• 70 bedrijven meegedaan aan onderzoek

Recent resultaten bekend:
• Delen gecontracteerd vermogen bij individuele bedrijven
• Virtuele collectieve aansluiting bedrijven
• Laadpalen koppelen
• Batterijopslag
• Liander (Firan) moet participeren



Einde



Gemeente Amsterdam

Adjan van Gelderen
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360 bomen en struiken

soortenvariatie

natuurvriendelijke oevers

lichte glooiingen
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Proceservaring
• Laagdrempelig

• Voortgangsrapportages

• Vaste contact persoon

• Servicegericht

31-3-2023 | 39



Gemeente Amsterdam

Niels Fluitman
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VERDUURZAMEN ZAKELIJKE MARKT –
HIRB+ AANPAK
Niels Fluitman – Projectleider Verduurzamen Zakelijke Markt (EZ)

Haarlem, maart 2023
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Duurzaamheidsambities Gemeente Amsterdam - algemeen

Amsterdam Klimaatneutraal (2050)

Amsterdam Aardgasvrij (2040)

Reductie CO2 = 60% (2030)

Uitstootvrije mobiliteit (2030)



Aanleiding team 
Verduurzamen 
Zakelijke Markt

Bron: Routekaart Amsterdam Klimaatneutraal 2050



“Zakelijke markt”: het bedrijfsleven in Amsterdam 
behalve industrie op havengebied…

… circa 25.000 panden, 40.000 adressen en 
60.000 bedrijven
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Aanpak “Ondernemend duurzaam”: zo makkelijk mogelijk maken 
én verantwoordelijkheid bij bedrijven leggen

Informeren
Stimuleren / 

ondersteunen
Samenwerken Reguleren

Waarover:
wettelijke plichten, 
aanbod

Kanalen:
Website, nieuwsbrief, 
partners, social media,
en flyer met aanbod

Gebiedsgericht: 
bedrijventerreinen

Branchegericht: 
data centers, horeca 
(collectieve actie 

Koplopersgroep

Advies en begeleiding

Subsidies

Financiering: lening 
duurzaamheidsfonds

Collectieve inkoop

Intensiveren

Energiebesparings-
akkoord

Handhavingsstrategie 
c-label 2023

“Géén reden om NIET 
te verduurzamen”
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De ondernemers in 
de transitie?

Bron: Draagvlakmeting bedrijven en maatschappelijke instellingen (2020)

Drijfveren: Maatschappelijk verantwoord handelen (81%), voldoen aan 
wet- en regelgeving (69%) en verlagen  van kosten (59%)1

Obstakels: ca. 2/3 verwacht/ervaart obstakels: financiën meest genoemd, ook 
tijd en kennis, verhuurder. Behoefte aan subsidie, advies en begeleiding3

Maatregelen: meerderheid (88%) heeft 
maatregelen genomen, veelal laaghangend fruit 2
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HIRB+ subsidie aanpak

Stap 1: Belronde ondernemers 

Check lijst energiescans: ondernemers met uitgevoerde energiescan bellen. Eventueel aangevuld met een 
bedrijfsbezoek indien behoefte. 

Stap 2: Organiseren (digitaal) overleg – HIRB+ subsidie

Geïnteresseerde ondernemers samenbrengen tijdens een (digitaal) overleg. Afspraken maken over deelname aan 
cluster en deadline aanleveren offerte.

Stap 3: Subsidieaanvraag 

Verzamelen benodigdheden voor subsidieaanvraag. Gemeente dient namens minimaal drie ondernemers een 
subsidieaanvraag in.

Stap 4: Verkenning collectief

Na honorering subsidieaanvraag verkennen mogelijkheden opstarten ondernemerscollectief.
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Noord

2 collectieven – 7 ondernemers

€ 280.000 aan maatregelen (LED, Laadpalen, 
ZP) 

Sloterdijken en Havengebied

3 collectieven – 17 ondernemers 

€ 304.000 aan maatregelen (ZP, 
warmtepompen, isolatie)

Weesp

2 collectieven – 7 ondernemer

€ 1,1 mln. aan maatregelen (ZP, 
warmtepompen, isolatie, laadpalen)

HIRB+ resultaten



Geleerde lessen

HIRB+ blijkt goede motivator 
voor ondernemers

Subsidie uitbetalen via de 
gemeente kost veel tijd

Weinig organisatiegraad 
ontstaan uit e-collectieven



VRAGEN?



Provincie Noord-Holland

Jacobien Crol
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HIRB+ regelingen 
Jacobien Crol, beleidsadviseur Duurzame Economie

Donderdag 30 maart 2023



Periode 2020-2023

HIRB+ regeling

Voor bedrijventerreinen:

• UVR Herstructurering en intelligent ruimtegebruik bedrijventerreinen (HIRB fysiek)

• UVR Ondersteuning Toekomstbestendige Werklocaties (OTW)

• UVR HIRB+ Duurzaamheid

Ook nog:

• UVR HIRB+ Toekomstbestendige Winkelgebieden

• UVR HIRB+ Revitalisering Verblijfslocaties



HIRB+ fysiek

Subsidieregeling voor het verbeteren van de kwaliteit van bestaande bedrijven- en 

haventerreinen. 

Subsidieplafond: 1,5 miljoen (tender)

Type maatregel Bedrag

fysieke maatregelen 25% tot max € 500.000,-

procesmaatregelen die verband houden met fysieke maatregelen 25% tot € 50.000,-

de verstrekking van subsidies (25%) t.b.v. de verbetering van het 
aanzicht van bedrijfspanden en duurzaamheidsmaatregelen voor 
bedrijfspanden.

max. € 50.000,-



HIRB+ fysiek

Subsidie kan aangevraagd worden door:

• Gemeenten

• Privaatrechtelijke rechtspersonen die een zee- of binnenhaven beheren en exploiteren

Subsidie wordt alleen verleend aan bedrijventerreinen die staan opgenomen op de 

zogenaamde A-B-C-D lijst.

Openstelling: 3 april tot en met 15 mei



Oude Veiling, gemeente Hoorn

• Buitenkant van gebouwen 

opgeknapt

• Groenvoorziening opgeknapt

Voorbeeld

2009

2019



Noorderveld, Zaanstad

• Nieuwe kruising aangelegd

• Meer ruimte voor fietsers en 

fietspaden

2014

2022

Voorbeeld



HIRB+ Ondersteuning Toekomstbestendige 

Werklocaties (OTW)

Subsidie voor proces- en onderzoekskosten: 

Subsidieplafond: €425.000 per jaar 

Type maatregel Bedrag

Inrichten van een organisatie voor beheer van een 
bedrijventerrein

50% tot max € 25.000,-

Begeleiden en initiëren van duurzame maatregelen op een 
bedrijventerrein

50% tot € 25.000,-

Opstellen van een lokale of regionale visie (alleen voor 
gemeenten)

50% tot € 10.000,-



HIRB+ Ondersteuning Toekomstbestendige 

Werklocaties (OTW)

Subsidie kan aangevraagd worden door:

• Ondernemers

• Gemeenten

Openstelling: heden – 28 december 2023



HIRB+ Duurzaamheid 

Subsidie voor fysieke duurzaamheidsmaatregelen gericht op energiebesparing en gebruik en 

opwek duurzame energie  

• Zonnepanelen (zon-PV): 10% van de subsidiabele kosten

• Overige maatregelen: 20% van de subsidiabele kosten

• Subsidie voor meerdere onderdelen, tot maximaal €60.000 voor individuele aanvragen en 

€200.000 voor samenwerkingsverbanden

Subsidieplafond: 2,05 miljoen 



Voorwaarden HIRB+ duurzaamheid 

Subsidie verstrekt aan:

• Ondernemers of vastgoedeigenaren met een pand op een bestaand bedrijventerrein

• Samenwerkingsverband van minimaal 3 en max. 5 ondernemers of vastgoedeigenaren 

Type maatregelen (voorbeelden):

Algemeen: Ledverlichting, warmte- en koudopslag (WKO), oplaadpunten elektrische auto

Bouwkundig: isolatie, aanpassen dakconstructie 

Openstelling: 16 maart tot en met 15 december 2023



Wat is er veranderd in nieuwe regeling?

Regeling 2021 Regeling 2023

Aanvragen door gemeenten, 
parkmanagementorganisaties & 
ondernemerscollectieven

Gemeenten en parkmanagementorganisaties 
kunnen geen aanvragen doen

Geen individuele aanvragen ondernemers 
mogelijk

Individuele aanvragen ondernemers mogelijk

Ondernemerscollectieven vanaf 3 
ondernemers

Ondernemerscollectieven van min. 3 en max. 
5 ondernemers



Welke maatregelen het meest?

• Zonnepanelen

• Laadpalen

• LED-verlichting

Maar ook:

• Isolatie

• Warmtepompen

• Duurzame ventilatiesystemen

Resultaten 2021-2022

Wat is er bereikt?

• Toekenning 43 aanvragen 

• Duurzame maatregelen op ca. 150 panden

• CO2-besparing van bijna 7 mln kg/jr

Meer dan 2.000 personenauto’s!



Vragen?

Meer informatie: 

www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies/Subsidieregelingen

jacobien.crol@noord-holland.nl

http://www.noord-holland.nl/Loket/Subsidies/Subsidieregelingen
mailto:jacobien.crol@noord-holland.nl
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Toekomstbestendige werklocaties

67

Ons doel sinds 2009
kwaliteitsverbetering en verduurzaming van de bestaande bedrijventerreinen in de MRA

Onze opdrachtgevers
MRA en provincie Noord-Holland

Onze thema’s
• Duurzaamheid (energietransitie, smart grids, klimaatadaptatie, circulair, biodiversiteit)
• Herstructurering (facelift, revitalisering, herprofilering)
• Georganiseerd beheer (o.a. parkmanagement, BIZ of energiecoöperatie)
• Ondermijning en mobiliteit



Toekomstbestendige werklocaties
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Onze rol
Kosteloos en belangeloos advies en ondersteuning van gemeentes en ondernemers 
op bovenstaande thema’s vanuit een neutrale rol (geen commercieel belang)

Onze aanpak
• ondersteuning bij subsidieaanvragen
• verbinden met de juiste adviseurs
• opstellen PvA
• koppelen gemeenten
• ondernemers(verenigingen) en andere partijen
• delen van kennis en bruikbare voorbeelden



Contact? Even voorstellen





Bel ons gerust!

Voor gratis advies en ondersteuning

PHB (SADC)

www.phb-advies.nl

info@phb-advies.nl

PHB

 020 20 66 46 0



Vragen?
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Bedankt en graag tot een volgende keer!
Kennisbijeenkomst HIRB+ / OTW Subsidie, 30 maart 2023

PHB / Provincie Noord-Holland
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